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Раздел I. Паспорт программы развития школы
	Цель и задачи программы
	Цель:

Создание единой образовательной среды, обеспечивающей получение качественного образования на основе использования современных технологий обучения, способствующей духовному, нравственному, правовому, культурному развитию и социализации обучающихся.
 Задачи:

1. Обеспечение прав подростков и учащейся молодёжи на доступное и качественное образование: предоставление качественных образовательных услуг с возможностью выбора формы получения общего образования. 
2. Внедрение современных стандартов качества образования, инструментов его внутреннего аудита, обеспечивающих индивидуальный подход к обучающимся и достижение их успешной социализации и качества обученности. 
3. Создание условий для формирования и коррекции в сторону позитивных ценностных ориентаций подростков и молодёжи, (здоровье, семья, образование, гражданственность, патриотизм, толерантность и т.д.); а также - для формирования и развития позитивного отношения к себе и окружающим (преодоления чувства повышенной тревожности и агрессии; формирование самоуважения и уверенности в себе, позитивного отношения к учебе и здоровью).
4. Создание условий для использования дистанционных образовательных технологий в деятельности школы. 
5. Обеспечение эффективного управления образовательной системой школы, дальнейшее развитие материально - технической базы, сотрудничество с другими образовательными учреждениями, с учреждениями - социальными партнерами.

	Ожидаемые результаты программы 
	· Формирование всесторонне образованной, социально зрелой, саморазвивающейся личности.

· Повышение качества образования.

· Внедрение новых технологий обучения.

· Повышение демократизации управления школой.

· Укрепление материально-технической базы.

· Повышение эффективности и качества ресурсного обеспечения.

· Формирование здорового образа жизни.

· Удовлетворённость педагогов, учащихся, родителей жизнедеятельностью школы и результатами преобразований.


	Разработчики Программы
	Администрация и педагогический коллектив МБОУ «ВСОШ № 1»

	Срок действия Программы
	2018 -2022 годы

	Исполнители
	Администрация школы, педагогический коллектив, учащиеся, родители, выпускники.

	Основные

разделы

программы
	1 модуль Введение

2 модуль Информационный

3 модуль Аналитический

4 модуль Концептуальный

5 модуль План деятельности по реализации   программы развития

	Ресурсное обеспечение реализации программы
	Учреждение обеспечено кадровыми, методическими, материально-техническими и финансовыми ресурсами, необходимыми для реализации программы.

	Объём и источники финансирования
	- Средства федерального, республиканского  и местного бюджетов;

- Внебюджетные источники (спонсорские средства родителей, предпринимателей, организаций).


Раздел II. Информационная справка о школе

     Вся деятельность школы в течение 2013-2017 гг. строилась на процессах гуманизма и общедоступности образования, т.е. осуществлялся целенаправленный процесс приведения образования, его содержания и форм организации в соответствие с природой человека, его душой и духом, возвращения к нравственному истоку, компетентности поведения в жизни человека.   

       Полное название школы: муниципальное бюджетное общеобразовательное учреждение «Вечерняя (сменная) общеобразовательная школа № 1» городского округа город Кумертау Республики Башкортостан
Сокращенное название школы: МБОУ «ВСОШ № 1»

Юридический адрес: 453307, Республика Башкортостан, г. Кумертау, ул. Некрасова, д. 28
e-mail: vecherka.02@mail.ru
адрес сайта школы: http://vsosh.moy.su
Лицензия: № 4995, выдана   Управлением по контролю и надзору в сфере образования Республики Башкортостан 19 марта 2018г.

Свидетельство о государственной аккредитации: № 2404, выдано  Управлением по контролю и надзору в сфере образования Республики Башкортостан «03» апреля 2018 г.,

Организационно – правовая форма школы: муниципальное бюджетное общеобразовательное  учреждение;

В соответствии с установленным государственным статусом образовательное учреждение реализует образовательные программы: основного общего и  среднего общего образования;

Количество обучающихся:  124 человека.

Основная школа – 23 человека (3 класс-комплекта);

Средняя школа- 101 человек (5 класс-комплектов)

      МБОУ «ВСОШ № 1» функционирует с сентября 1951 года. Школа является единственной в городе, дающей право работающей и неработающей молодежи получить основное общее и среднее общее образование. Формы обучения, которые применяются в вечерней школе, позволяют продолжить образование всем, кто попал в различные жизненные обстоятельства и не смог учиться в дневной школе. Вечерняя школа обучает всех, независимо от возраста, работы, социальной принадлежности, материального достатка и национальности.

       Основная задача школы – дать полноценное, качественное образование, создать условия для последующего образования учащихся, адаптировать их к новым реалиям, научить ориентироваться в сложных условиях современной жизни.

     В школе применяются различные формы организации учебно-воспитательного процесса – очная, заочная формы обучения. Индивидуальные консультации преподавателей помогают выстроить образовательный маршрут в соответствии с жизненными потребностями учащихся. Образовательная программа школы соответствует программам дневных школ. Обучаются в вечерней школе люди самого разного возраста, начиная с 14 лет.

     С начала 2016/2017 учебного года школа размещается в типовом учебном здании по ул. Некрасова, д.28, что удовлетворяет требованиям безопасности и здоровьесбережения учащихся.

Уникальность и отличие 
МБОУ «Вечерней (сменной) общеобразовательной школы № 1» 
городского округа город Кумертау РБ
      Отличие и уникальность школы проявляется в разнообразии контингента учащихся и вариативности их обучения, воспитания, развития. Исторически сложилось так, что вечерняя (сменная) школа выполняет в системе непрерывного образования прежде всего компенсаторную и адаптирующую функции. Вечерняя школа помогает подростку приобрести опыт социальной адаптации к условиям изменяющегося мира, сохранить адаптивный потенциал личности, психологическое, нравственное здоровье, удовлетворить свои образовательные запросы, выработать положительную систему мировоззрения.   С учётом особенностей современного контингента, учащихся можно полагать, что сменная школа стала учебным заведением для социально незащищённых. Это значит, что она своими образовательными средствами призвана содействовать реабилитации молодых людей.

Организационно-педагогическое обеспечение и характеристика учебно-

воспитательного процесса
Содержание образования.

Организация образовательного процесса в МБОУ «ВСОШ № 1» имеет следующие особенности:

С начала 2017/2018 учебного года в школе организовано 6 заочных классов (7 – 12 классы) и два очных классов (11 и 12а кл). Основой организации учебной работы по заочной форме обучения являются самостоятельная работа обучающихся, групповые консультации и зачёты.

- Обучение в 7 – 9 классах- организована зачётная система;

- Обучение в 10 – 12 классах -организована зачётная система.

В школе применяются следующие образовательные технологии:

· Традиционные;

· Индивидуальное обучение;

· Проблемное обучение;

· Дифференцированное обучение.

· Модульное обучение.

· Соблюдается преемственность в образовательной деятельности среднего и старшего звена.

Характеристика учебного процесса

	Режим работы
	Основная школа
	Средняя школа

	Продолжительность учебной недели (дней)
	5
	5

	Продолжительность уроков (мин.)
	45
	45

	Продолжительность перерывов (мин.)
	Минимальная-10

Максимальная-20
	Минимальная-10

Максимальная-20

	Периодичность проведения промежуточной аттестации обучающихся
	1 раз в полугодие
	1 раз в полугодие


Сведения об учащихся:
В Вечерней (сменной) общеобразовательной школе на сегодняшний день обучается 124 учащихся,

II ступень – 23 учащихся, III ступень – 101 учащийся.

За последние годы не наблюдается уменьшение численности учащихся.
Характеристика педагогических кадров

В своем составе педагогический коллектив школы состоит из 8 учителей.
	№
	Показатели (абсолютные) 
	Количество

	1
	Общее количество учителей
	7

	2
	высшее
	7

	
	незаконченное высшее
	0

	
	средне специальное
	0

	3
	Высшая категория
	2

	
	Первая категория
	5

	
	Вторая категория
	1

	4
	Почетные звания
	0

	5
	Ученые степени
	0

	6
	Прошедшие курсы повышения квалификации за последние 3 года
	4

	7
	Средний возраст учителей
	39


Педагоги школы постоянно занимаются своим самообразованием.
Сведения о материально-технической базе
Количество зданий – 1

Число учебных кабинетов – 3

Методический кабинет – 1

Обеспеченность учебниками  - 89%

Техническое оснащение

16 компьютеров, 3 принтера, 2 мультимедийных проектора, 3 ноутбука, Интерактивная доска, подключен Интернет

Раздел III.  Анализ ранее реализованной программы.
	Сильные стороны

- гибкость и вариативность форм обучения (очное и заочное обучение, зачетная система, индивидуальные консультации, онлайн занятия, skype технологии);

- возможность получения образования взрослому населению;

- благоприятный морально-психологический климат, доброжелательный и индивидуальный подход к обучающимся;

- уникальная система круглогодичного комплектования групп в школе с целью предоставления гарантий получения образования;

- профессионализм учителей в работе с контингентом учащихся «группы риска»;

- востребованность вечерней школы.


	Слабые стороны

- круглогодичное движение обучающихся и сменность контингента в группах, что приводит к сменяемости контингента и отсутствия преемственности в обучении по независящим от школы причинам;

- разновозрастной состав обучающихся школы (15-45 лет); 

- длительность адаптационного процесса в школе для учащихся в силу перехода из другой школы или большого перерыва в учебе у взрослых;

- совмещение работы с учебой;

- совмещение учебы с уходом за грудными детьми; 

- низкая мотивация к обучению, особенно у учащихся «группы риска»;

- низкий интерес родителей к образовательному и воспитательному процессу;

- низкий уровень воспитанности, слабый волевой контроль учащихся: низкий уровень самоорганизации, ошибочная самооценка (завышенная или заниженная).

	Возможности

- развитие имиджа школы как общеобразовательного учреждения, обеспечивающего качественное образование;

- повышение качества образования;

-сетевое взаимодействие;

- увеличение внебюджетных средств в связи с расширением образовательных услуг и партнерских отношений школы;

-инфраструктура и организация образовательного процесса будет соответствовать требованиям ФЗ-273, СанПиНов и другим нормативно-правовым актам, регламентирующим организацию образовательного процесса; 

- повышение эффективности работы с детьми и семьями «группы риска»;

-совершенствование работы по взаимодействию с семьей;

- получение образование с использованием информационно-коммуникационных технологий.
	Угрозы

- возникновение непредвиденных социально-экономических ситуаций, недостаток финансовых средств на развитие отдельных направлений;

- недостаточная мотивированность участников инновационной деятельности; 

- недостатки управления программой;

- слабая рекламная кампания;

- наличие конкурентных образовательных учреждений;

- недостаточная материально – техническая база.


Раздел IV.  Ключевые проблемы и способы их решения.
Изучая возможности реализации основных направлений развития  МБОУ «Вечерняя (сменная) общеобразовательная школа № 1»  были выявлены основные проблемы   
	Проблемы
	Способы решения

	1.Управление МБОУ «ВСОШ № 1»

	«Неработоспособность» локальных актов.


	Приведение нормативно - правовой базы в соответствие в соответствии с ФЗ "Об образовании в Российской федерации" №273

	2.Педагогический коллектив

	Неготовность учителей к реализации технологий сотрудничества, преобладание репродуктивных форм организации учебной деятельности учащихся, не способствующих раскрытию индивидуальности и творческого потенциала личности
	Освоение и внедрение на практике технологий системно - деятельностного обучения, проектного и игрового обучения

	Ориентация на «среднего» ученика. Знание - ориентированный подход к содержанию образования и оценке учебных достижений учащихся 


	Внедрение технологий дифференцированного и  развивающего обучения. Оценивание результатов обучения не только на основе анализа знаний, умений и навыков, но и по совокупности компетенций и личностных качеств, приобретенных учащимися .

	3. Обучающиеся

	
	

	Поступление на обучение в МБОУ «ВСОШ № 1» слабо обученных,  «проблемных», не имеющих мотивацию к обучению учащихся, имеющих огромные пробелы в знаниях. 
	 Обновление организации, содержания и технологий образовательного процесса, внедрение технологий здоровьесбережения и обеспечение медико-социально-психолого-педагогического сопровождения учащихся с целью создания условий для личностного роста учащихся 

	Сохранение контингента  учащихся, получающих среднее общее образование. Отсутствие возможности свободного выбора и самореализации в образовательном процессе школы
	Внедрение вариативных программ, индивидуальных учебных планов, использование дистанционных форм обучения

	4. Внедрение технологий здоровьесбережения

	 Отсутствие условий для создания необходимого здоровьесберегающего пространства
	 Создание в рамках школы целостной здоровьесберегающей среды, охватывающей физический, психический, нравственный аспекты жизни учащихся


      Решение  данных проблем составляет объективную основу дальнейшей деятельности МБОУ «ВСОШ № 1»  в направлении перспективных системных преобразований, что и лежит в основе настоящей Программы развития на 2016-2020 гг.  
      Обновление   в соответствии с современной законодательной базой должно осуществляться в интересах участников образовательных отношений и прежде всего в интересах обучающихся.  

       Настоящая Программа как концептуальная   основа системы управления МБОУ «ВСОШ № 1» формулирует следующую миссию школы: 
это востребованное в социуме образовательная организация с: 
- современной системой управления, 
- высокопрофессиональной педагогической командой, 
- педагогически насыщенным образовательным процессом, ориентированным на реализацию современных задач общего образования и удовлетворение образовательных запросов учащихся и их семей, 
- безопасным и комфортным образовательным пространством, предусматривающим охрану и развитие здоровья участников образовательных отношений, 
- информационной открытостью для взаимодействия с социумом, что в совокупности создает оптимальные условия для формирования духовно-нравственной, социально и профессионально адаптированной личности гражданина Российской Федерации. 
           Настоящая Программа определяет систему общих педагогических требований, соответствие которым обеспечит эффективное участие всех участников образовательных отношений в решении современных задач образования и в качестве ведущих приоритетов выделяет следующие социальные и педагогические понятия: 

- принцип гуманизации – реальное соблюдение прав учителя и ребенка, закрепленных Федеральным законом «Об образовании в РФ», Конвенцией о правах ребенка и другими нормативными документами; утверждение непреходящей ценности общекультурного человеческого достояния, внимание к историческим ценностям, их вкладу в развитие науки, культуры, литературы и искусства;

 - принцип сотрудничества – построение взаимоотношений в школе на основе взаимного уважения и доверия учителей, учеников и родителей в соответствии с принципами ненасильственного общения; 

- принцип развивающего обучения – отказ от репродуктивных методик и применение методов творческой мыслительной деятельности и самообразования учащихся; 

- принцип индивидуализации обучения – всесторонний учет уровня способностей каждого ученика, формирование на этой основе личных траекторий развития учащихся; повышение учебной мотивации и развитие познавательных интересов каждого ученика; 

- принцип дифференциации – выявление и развитие у учеников склонностей и способностей к работе в различных направлениях изучаемых наук и на различном уровне в зависимости от личных качеств обучающихся; формирование классов, групп с учетом индивидуальных особенностей учащихся, что может отражаться в построении учебного плана; 

- принцип системности – взаимосвязь и взаимодействие всех компонентов образовательного пространства; 

- принцип вариативности – обеспеченность образовательного процесса содержанием и видами деятельности, выходящими за рамки жесткого учебного плана и предоставляющими участникам образовательного процесса возможность выбора (за счет  вариативной части БУП). 

    Требования Федеральных государственных образовательных стандартов общего образования, «Концепции духовно-нравственного развития и воспитания личности гражданина России»  лежат в основе определения «портрета выпускника» каждого уровня образования. 

«Портрет выпускника основной школы»:

- любит свое Отечество и свой край, знающий русский и родной язык, уважающий свой народ, его культуру и духовные традиции; 

- осознает и принимает ценности человеческой жизни, семьи, гражданского общества, многонационального российского народа, человечества; 

- активно и заинтересованно познает мир, осознает ценность труда, науки и творчества; 

- умеет учиться, понимает важность образования и самообразования для жизни и деятельности, способен применять   знания на практике; 

- социально активный, уважает закон и правопорядок, соизмеряет свои поступки с нравственными ценностями, осознает свои обязанности перед семьей, обществом, Отечеством; 

- уважает других людей, умеет вести конструктивный диалог, достигать взаимопонимания, сотрудничать для достижения общих результатов; 

- осознанно выполняет правила здорового образа жизни, безопасного для человека и окружающей его среды; 

- представляет особенности своей личности, адекватно оценивает свои возможности для дальнейшей профильной ориентации, умеет строить жизненные планы и понимает средства их достижения; 

- ориентируется в мире профессий, понимает значение профессиональной деятельности для человека. 

«Портрет выпускника средней школы»:

- любящий свой край и свою Родину, уважающий свой народ, его культуру и духовные традиции; 

- осознающий и принимающий традиционные ценности семьи, российского гражданского общества, многонационального российского народа, человечества, осознающий свою сопричастность судьбе Отечества; 

- креативный и критически мыслящий, активно и целенаправленно познающий мир, осознающий ценность образования и науки, труда и творчества для человека и общества; 

- владеющий основами научных методов познания окружающего мира; 

- мотивированный на творчество и инновационную деятельность; 

- готовый к сотрудничеству, способный осуществлять учебно-исследовательскую, проектную и информационно-познавательную деятельность; 

- осознающий себя личностью, социально активный, уважающий закон и правопорядок, осознающий ответственность перед семьёй, обществом, государством, человечеством; 

- уважающий мнение других людей, умеющий вести конструктивный диалог, достигать взаимопонимания и успешно взаимодействовать; 

- осознанно выполняющий и пропагандирующий правила здорового, безопасного и экологически целесообразного образа жизни, активно участвующий в защите окружающей среды; 

- подготовленный к осознанному выбору профессии, понимающий значение профессиональной деятельности для человека и общества; 

- мотивированный на образование и самообразование в течение всей своей жизни. 

        Реализация «портрета выпускника» каждого уровня образования невозможна без соответствия педагога определенному профессиональному стандарту. С учетом «Профессионального стандарта педагога» определен следующий 

«Портрет педагога»
- владеющий современными формами и методами обучения и воспитательной работы, умеющий их профессионально использовать в различных видах деятельности ребенка (учебной, игровой, трудовой, спортивной, художественной и т.д.); 

- умеющий устанавливать четкие правила поведения учащихся в соответствии со школьным уставом и правилами поведения в школе, эффективно регулировать поведение учащихся для обеспечения безопасной образовательной среды; 

- эффективно управляющий учебным коллективом с целью вовлечения учеников в процесс обучения и воспитания, мотивируя их учебно-познавательную деятельность; 

- профессионально ставящий воспитательные цели и задачи, способствующие развитию учеников, независимо от их способностей, характера, культурных различий, половозрастных и индивидуальных особенностей, определять педагогические пути их достижения;
- признающий достоинство каждого ученика, понимая и принимая его;

- поддерживающий конструктивные воспитательные усилия родителей (законных представителей) учащихся, привлекающий семью к решению вопросов воспитания ребенка;

- конструктивно взаимодействующий с другими педагогами и специалистами в решении воспитательных задач;

- поддерживающий в   коллективе учащихся деловую дружелюбную атмосферу, демонстрируя образцы толерантности;

- умеющий защищать достоинство и интересы учащихся, помогать детям, оказавшимся в конфликтной ситуации и/или неблагоприятных условиях;

- поддерживающий уклад, атмосферу и традиции школьной жизни, внося в них свой положительный вклад;

- способный адекватно анализировать свою профессиональную деятельность, определять и реализовывать пути ее непрерывного совершенствования.

         Каждая из задач Программы носит комплексный характер и предусматривает реализацию следующих направлений развития образовательной системы МБОУ «ВСОШ № 1».
1. Решение стратегической задачи «Создание эффективной системы управления МБОУ «ВСОШ № 1» в соответствии с ФЗ - № 273    "Об образовании в Российской федерации" обеспечивается за счет осуществления программных мероприятий по следующим основным направлениям:

- обновление нормативно-правовой документации;

- совершенствование механизмов управления школой на основе современных нормативно-правовых требований и научно-методических рекомендаций;

- модернизация системы мониторинга результативности реализуемой образовательной системы.

2. Решение стратегической задачи «Создание условий для профессионального и личностного роста педагогических работников как необходимое условие модернизации образовательного процесса» обеспечивается за счет реализации следующих программных мероприятий:
- обновление системы непрерывного профессионального образования педагогических кадров в целях оптимальной реализации ФЗ № 273-ФЗ и ФГОС общего образования (по этапам);

- освоение педагогами современного законодательства в сфере образования, содержания, форм, методов и технологий организации образовательного процесса;

- создание современной системы оценки и самооценки профессионального уровня педагогов по результатам образовательного процесса.

3. Решение стратегической задачи «Модернизация содержательной и технологической сторон образовательного процесса» обеспечивается за счет осуществления программных мероприятий по следующим ведущим направлениям:
- реализация образовательных программ в соответствии с современным содержанием образование и с учетом образовательных потребностей и возможностей учащихся;

- реализация основных образовательных программ   основного общего образования, среднего общего образования, направленного на формирование и развитие гражданской позиции, профессиональной и социальной адаптации учащихся;

- обновление системы психолого-педагогического сопровождения образовательного процесса в целях создания благоприятных условий реализации ФГОС общего образования;

4. Решение стратегической задачи «Обеспечение информационной открытости» обеспечивается за счет организации программных мероприятий по следующим важнейшим направлениям:

- решение всех вышестоящих задач;

- приведение инфраструктуры школы в соответствие с требованиями ФЗ-273, СанПиНов и ФГОС общего образования.
V. План реализации Программы развития
	Направления деятельности
	Содержание мероприятий
	Сроки реализации
	Ответственный

	Задача 1: «Создание эффективной системы управления МБОУ «ВСОШ № 1» в соответствии с ФЗ "Об образовании в Российской федерации" №273 –ФЗ»

	1.1. Обновление нормативно-правовой документации 
	- Изучение и анализ Федерального Закона «Об образовании в Российской Федерации» от 29 декабря 2012 г. N 273-ФЗ на предмет определения рамок обновления образовательного пространства школы. 

- Анализ существующей нормативно-правовой базы и определение масштабов ее изменения.

- Обновление нормативно-правовой базы с учетом требований ФЗ «Об образовании в Российской Федерации»:

- Устав школы; 

- Локальные акты; 

- Должностные инструкции; 

- Апробация, коррекция и дальнейшая реализация обновленной нормативно-правовой базы школы 
	2018-2022

	Администрация школы

	1.2.Совершенствование механизмов управления на основе современных нормативно-правовых требований и научно-методических рекомендаций 


	- Определение современных приоритетных технологий управления в соответствии с обновленной нормативно-правовой базой и содержанием управляемой системы.                                    

- Развитие административных, психологических, экономических и других современных методов управления образовательной системой.
- Расширение использования в управлении   информационно-коммуникативных технологий.
- Развитие единого электронного банка данных по организации образовательного процесса.

- Систематическое обновление сайта в соответствии с изменяющимися требованиями.
	2018-2022

	Администрация школы

	1.3. Разработка и внедрение системы мониторинга результативности обновленной 

образовательной системы
	- Определение критериев системы оценки деятельности в условиях реализации ФЗ № 273 и современных требований к качеству образования - Определение форм информационно-аналитической документации по оценке результативности образовательной системы.

- Разработка системы мониторинга деятельности обновленной образовательной системы.  
- Реализация системы мониторинга деятельности обновленной управленческой системы. 
	2018-2022

	Администрация школы 

	Задача 2: «Качество образования для качества жизни» (создание условий для профессионального и личностного роста педагогических работников, как необходимое условие модернизации образовательного процесса)

	2.1.Совершенствование педагогических кадров 
	·  мастер-классы (обмен опытом) между педагогами;

· курсы повышения квалификации;

· аттестация педагогов

· командировки с целью обмена опытом в успешные передовые школы 

др. регионов, городов;

· приобретение новой литературы;

· работа школьных методических объединений;

· личный сайт учителя.


	2018-2022
 
	Администрация школы 

	2.2.Освоение педагогами современного законодательства в сфере образования,  

содержания, форм, методов и технологий организации образовательного процесса
	-Изучение педагогами современного законодательства в сфере образования, Федерального Закона «Об образовании в Российской Федерации», ФГОС  ООО  
	2018-2022

	Администрация школы 

	2.3.Повышение результативности итоговой аттестации
	· индивидуальные консультации;

· индивидуальные планы работы с учащимися «группы риска»;

· работа психолога для психологической поддержки выпускников;

· тренировочные экзамены.


	2018-2022

	Администрация школы 

	2.4. Развитие материально-технической базы
	· пополнение фонда учебников, научно-популярной литературы 

школьной библиотеки, медиотеки;

· приобретение информационно-технического оборудования, 

компьютеров, ноутбуков.


	2018-2022

	Администрация школы 

	2.5. Поддержка способных учащихся
	· участие в конкурсах;

· участие в проектно-исследовательской деятельности;

· участие в олимпиадах;

предметные недели.
	2018-2022
	Администрация школы 

	Задача 3: Модернизация содержательной и технологической сторон образовательного процесса.           

	3.1.  Реализация основных образовательных программ в соответствии с современным содержанием образования и с учетом   потребностей и возможностей учащихся 
	- Выявление образовательных потребностей учащихся и их запросов   в целях определение актуальных направлений и содержания образовательных программ.  
- Использование в образовательном процессе (в рамках всех учебных предметов) информационно-коммуникационных технологий.  
- Создание и реализация для учащихся   оптимальных условий, обеспечивающих возможность выбора индивидуального учебного плана и сетевых форм получения образования. 
- Использование в образовательном процессе разнообразных нетрадиционных форм контроля знаний: зачет, защита проектов, защита реферативных и исследовательских работ .
	2018-2022

	Администрация школы 

	3.2. Реализация ООП  ООО и СОО, направленных на формирование и развитие гражданской позиции, профессиональной и социальной адаптации учащихся
	- Оптимальное использование всех элементов ООП ООО и ООП СОО в направлении формирования духовно-нравственной, социально и профессионально адаптированной личности гражданина Российской Федерации . 

-Реализация программ общешкольных мероприятий различного содержания и в разнообразных формах в направлении формирования духовно-нравственной, социально и профессионально адаптированной успешной личности гражданина РФ.

- Организация помощи учащимся в подготовке портфолио как одно из условий планирования и реализации потенциальных возможностей саморазвития .
	2018-2022

	Администрация школы 

	Задача 4: Обеспечение информационной открытости   МБОУ «ВСОШ № 1»

	4.1. Обновление нормативно -правовой базы и механизмов взаимодействия с партнерами социума для обновления инфраструктуры и содержания образовательного процесса 
	- Анализ социума  на предмет выявления новых потенциальных партнеров для полноценной реализации ФЗ-273 .
- Разработка обновленных нормативно-правовых документов взаимодействия школы.

- Всеобуч для родителей по содержанию Федерального Закона «Об образовании в Российской Федерации» и обновленной нормативно-правовой базы школы в целях обеспечения единых подходов .
	2018-2022

	Администрация школы, классные руководители

	4.2. Приведение инфраструктуры в соответствие с требованиями  ФЗ № 273, СанПиН, ФГОС ОО
	- Анализ ресурсной базы и выявление потребностей в ее расширении в соответствии требованиями ФЗ № 273-ФЗ, СанПиН, ФГОС ОО . 
- Анализ уровня комфортности и безопасности условий организации образовательного процесса и выявление потенциальных возможностей обновления. 
- Обновление материально-технической базы в соответствии требованиями ФЗ № 273-ФЗ, СанПиНов и ФГОС ОО. 

-Пополнение учебных кабинетов специальным лабораторным, техническим оборудованием, необходимыми программами и УМК для реализации ФГОС ОО. 

- Комплектование школьной библиотеки учебной, учебно-методической, литературой в соответствии с новыми образовательными программами.

- Формирование научно-методической базы в соответствии с современными образовательными программами.

- Обновление охраны труда с учетом современных нормативно-правовых требований.
	2018-2022

	Администрация школы 

	Задача 5: «Школа успешной личности» (адаптация и социализация личности)

	5.1. «Я в жизни школы» (участие социально значимой деятельности школы)
	· акции;

· школьные мероприятия;

· участие в грантах;

· классные часы.

 
	2018-2022

	Администрация школы 

	5.2. «Разные дети – равные возможности» (работа с трудными детьми)
	· деятельность Наркопоста;

· деятельность Совета профилактики;

· профилактические рейды по семьям;

· взаимодействие со структурами профилактики
	2018-2022

	Администрация школы 

	5.3. «Семья и школа» (взаимодействие с семьей, родителями (законными представителями))
	· родительский всеобуч;

· родительские собрания;

· родительский комитет;

· Совет отцов.
	2018-2022

	Администрация школы 

	5.4. «Школа любящего родителя» 
	· Детский уголок;

· Школа – наш дом;

· Семейная гостиная;

· Школа будущего родителя
	2018-2022

	Администрация школы 

	5.5. «Дистанционное обучение»
	· Дистанционные курсы;

· Конкурсы, олимпиады;

· Онлайн и офлайн уроки;

·  Подготовка к ГИА;

· Вебинары;

· Получение основного общего образования
	2018-2022

	Администрация школы 


VI. Ожидаемые результаты
	Критерии
	Показатели

	Самоактуализированность личности выпускника
	1. Умение и стремление учащихся к познанию и

проявлению и развитию своего личностного потенциала.

2. Креативность личности ребёнка, наличие

высоких достижений в одном или нескольких видах

деятельности.

3.  Выбор нравственных форм, способов

самореализации и самоутверждения.

4. Наличие адекватной положительной оценки,

уверенности в своих силах и возможностях.

5. Обладание способностью к рефлексии.

	Удовлетворенность учащихся, педагогов и родителей жизнедеятельностью в учебном заведении
	1. Удовлетворённость педагогов содержанием, организацией и условиями трудовой деятельности, взаимоотношениями в школьном сообществе.

2. Комфортность, защищённость личности

обучающегося, его отношение к основным

сторонам жизнедеятельности в школе.

3. Удовлетворенность родителей результатами обучения и воспитания своего ребёнка, его положением в школьном коллективе

	Конкурентоспособность общеобразовательного учреждения
	1. Повышение уровня образовательной подготовки учащихся.

2. Поступление выпускников в ВУЗы в

соответствии с профилем на бюджетную форму обучения.

3. Эффективное участие обучающихся, педагогов в смотрах, олимпиадах, конкурсах, конференциях, соревнованиях различных уровней.

4. Сохранение и увеличение контингента учащихся школы.

5. Имидж школы.


Система мер по минимизации рисков реализации Программы
	Виды рисков
	Пути минимизации рисков

	Нормативно-правовые риски

	- Неполнота отдельных нормативно-правовых документов, не предусмотренных на момент разработки и начало внедрения Программы. 

- Неоднозначность толкования отдельных статей ФЗ-273 и нормативно-правовых документов, регламентирующих деятельность и ответственность субъектов образовательного процесса и школе в целом 
	- Регулярный анализ нормативно-правовой базы на предмет ее актуальности, полноты, соответствия решаемым задачам. 

- Систематическая работа руководства   с педагогическим коллективом, родительской общественностью и партнерами социума по разъяснению содержания ФЗ-273 и конкретных нормативно- правовых актов

	Финансово-экономические риски

	- Нестабильность и недостаточность бюджетного финансирования; 

- Недостаток средств финансирования  в связи с изменением финансово-экономического положения   
	- Своевременное планирование бюджета   по реализации программных мероприятий, внесение корректив с учетом реализации новых направлений и программ, а также инфляционных процессов. 

	Организационно - управленческие риски

	- Некомпетентное внедрения сторонних структур (организаций, учреждений) и лиц в процессы принятия управленческих решений по обновлению образовательного пространства школы в образовательный процесс.
	- Разъяснительная работа руководства школы по законодательному разграничению полномочий и ответственности, четкая управленческая деятельность в рамках ФЗ-273 (статьи 6-9, 28). 



	Социально-психологические риски (или риски человеческого фактора)

	- Недостаточность профессиональной инициативы и компетентности у отдельных педагогов по реализации программ и образовательных технологий. 

- Неготовность отдельных педагогов выстраивать партнерские отношения с другими субъектами образовательного процесса, партнерами социума. 
	- Систематическая работа по обновлению системы повышения квалификации. Разработка и использование эффективной системы мотивации включения педагогов в инновационные процессы. 

-Психолого-педагогическое и методическое сопровождение педагогов с недостаточной коммуникативной компетентностью 

	Ресурсно-технологические риски

	- Неполнота ресурсной базы для реализации новых направлений и отдельных программ, и мероприятий Программы; 

- Прекращение плановых поставок необходимого оборудования для реализации программ реализации ФГОС ОО. 
	- Систематический анализ достаточности ресурсной базы для реализации всех компонентов Программы. 
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